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 چکیده

آموزی و اشتغال دانشگاه ملی مهارت پرداخته است. مهارتکنسرسیوم و صنعت ذیل  های تعامل دانشگاهاین مقاله به توسعه مدل

مدل همکاری با در نظر گرفتن ملاحظات دانشگاه، صنعت و نهادهای حاکمیتی پیشنهاد شده و سعی شده وجه  11در این راستا 

انشگاه و صنعت به عنوان سه ضلع اصلی برای ها تبیین شود. سه عنصر نهادهای حاکمیتی، دتمایز و مزایای هر کدام از این روش

های های پیشنهاد شده در نظر گرفته شده است. در طراحی مدلتحقق کنسرسیوم مهارت و اشتغال به عنوان هسته مرکزی مدل

ده وآموختگان در راستای تخصص و مهارت دانشگاهی به منظور تأمین نیروی انسانی جامعه و صنعت بگانه، هدف اشتغال دانشده

 نیروی انسانی، مدل-نیروی انسانی، مدل سخنرانی علمی-گانه شامل مدل بورسیه بدو تحصیل، مدل تجهیزاتهای دهاست. مدل

اشتغال، مدل آموزش کارگاه در صنعت، مدل صنعت در -مدل بورسیه ،اشتغال صنعتی در دانشگاه مدل کارآموزی گسترده،

در این راستا بطور نمونه به بررسی این طرح در دانشگاه ملی مهارت  شود.نعت میدانشگاه، مدل مستقیم، مدل دوره مشترک با ص

ها و شرایط هر کدام انجام شده و ای بین این مدلدر پایان مقایسه واحد خراسان رضوی و دستاوردهای آن پرداخته شده است.

 ارجحیت هر کدام بنا به شرایط تحصیلی و مقطع دانشجویان پیشنهاد شده است.

 

 گانه، ارتباط با صنعت، دانشگاه ملی مهارتهای دهمهارت و اشتغال، مدلهای کلیدی: واژه
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 مقدمه   .3

های کشورهای صنعتی و توسعه یافته در دنیای امروز است بطوری که خیلی از انسانی ماهر یکی از اولویتنیروی 

های دنیای امروز به منظور دستیابی کشورها به نیروی انسانی ماهر یا نیروی انسانی متخصص ها نیروی انسانی و مهاجرتپذیرش

های قبل نیروی انسانی جوان و فراوان در اختیار جامعه و صنعت بود، سالپذیرد. در کشور ما به دلیل قله جمعیتی در صورت می

. از طرف دیگر به خاطر نوسان جمعیتی کشور، ]1[با کمبود نیروی انسانی ماهر مواجه هستند هادر برخی حوزه اما امروز صنایع

این مسئله کمبود رسد به نظر میه شده که دهند با کاهش کمی مواجها را تشکیل میهای دانشگاهآموزان که ورودیتعداد دانش

 . ]2[خواهد نمودتشدید در آینده نیروی انسانی ماهر را 

ای جایگاه و آموزش حرفه عنوان شدهای و توسعه در کشورهای در حال توسعه رابطه مستقیم رابطه بین آموزش حرفه

 یاآموزش حرفه یهامدرن به برنامه یآورفن یهاشرفتیو پ راتییتغ. ]3[ مهمی در غلبه بر بیکاری جوانان و توسعه صنعتی دارد

نیروی آموزش مهارتی  .]4[ ارائه شود یتجار یعصر و زندگ یازهایبا توجه به ن تواندیآموزش م ن،یو بنابرا شودیمنعکس م

ت. در این راستا رویکردهای کند و هدف آن متکی کردن نیروی انسانی به خود اسای آماده میخاص یا حرفه را برای مشاغلانسانی 

( 2113و  1391 ،1319) NPE(، 2113( یونسکو )1394(، کمیسیون کوتاری )1331مختلفی از جمله واردا در آموزش پایه )

توان از طریق رویکردهای آموزشی اند. پایداری و رشد اقتصادی هر ملتی را میای اهمیت خاصی دادههمگی به آموزش حرفه

ها نهادهایی در این رابطه، دانشگاه. ]5[ای هماهنگ کرد های آموزش حرفهامیدوارکننده برای مقابله با چالشنوآورانه به روشی 

تا  و کارتوانند ارتباطاتی از راه اندازی یک کسب منحصر به فرد در فراهم آوردن انواع ارتباطات متنوع با صنایع هستند و می

های ها را در جامعه مدنی ایجاد کنند و در همکاری با بازیگران صنعت رهبر و اختیاردار در زمینهمشاوره به دولت و سایر نقش

 .]9[کاری مختلف باشند 

طرحی به نام در دانشگاه ملی مهارت سازی و اجرا شده است که های مختلفی پیادهدر داخل کشور طرحدر این راستا 

ه س پایه دانشجویان و دانش آموختگان باهدف توسعه اشتغال مهارتآموزی و اشتغال تعریف شده که در آن کنسرسیوم مهارت

 است. بودهرویکرد تأمین نیروی انسانی 
 
 

 آموزی و اشتغال دانشگاه ملی مهارتطرح تاد و کنسرسیوم مهارت  .2

عت با مورد نیاز صن ای سابق با هدف تربیت نیروی انسانی ماهر و تکنسینمهارت یا دانشگاه فنی و حرفهدانشگاه ملی 

سال قدمت در ساختار آموزشی کشور مشغول فعالیت بوده است. همانطور که ذکر شد رسالت اصلی  91پیشینه و قدمت بالغ بر 

ه و صنعت بوده است. به منظور برآورده نمودن هدف و رسالت دانشگاه، این دانشگاه تأمین بخشی از نیروی مهارتی مورد نیاز جامع

ابلاغ شد که در آن سه  1412آموختگان( در سال پذیری دانشجویان و دانشبه همت معاونت پژوهشی طرح تاد )توسعه اشتغال

ه جانبه های سکنسرسیوممدل برای تأمین نیروی انسانی صنعت توسط دانشگاه معرفی شد. هسته اصلی این طرح تشکیل  ابر

 بین دانشگاه، صنعت و نهادهای حاکمیتی است. اهداف کلی طرح تاد بصورت زیر تعریف شده است.

 

 تأمین نیروی ماهر مورد نیاز بازار کار 

 های مرتبطارتباط با شرکای دانشگاه، ذینفعان و نهادهای دولتی و مجموعه 

 آموخته سفارش محورتربیت دانش 

 فرآیندهای دانشگاه وریافزایش بهره 

 هابر اساس مدل انیاعلام آمادگی احتمالی برای نحوه اشتغال دانشجو 

 نامه، بورسیه، آموزش، قراردادی و ... تفاهم 

 یدولت یتوسط نهادها ومیاز کنسرس یتیحما یهااستیها و سمشوق ارائه 

 و اشتغال یآموزمهارت ومیکنسرس یسازو گفتمان یسازبه شبکه کمک 
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تأمین نیروی انسانی ماهر  آموختگان واشتغال دانشجویان و دانش توان برایراستا سه رویکرد کلی زیر را میدر این 

 صنعت معرفی نمود.
 

 

 ( JITتامین نیروی انسانی به هنگام ) -2-3

است به این معنا که واحد  (Just in time- JIT)ترین رویکرد در تأمین نیروی انسانی، مدل به هنگام اولین و ساده

صنعتی تعداد افراد مورد نظر و رشته تحصیلی آنان را اعلام داشته و در دانشگاه با ابزار ارتباطی خود اطلاع رسانی نموده و 

ریزی قبلی برای تامین نیروی . در این روش هیچ برنامه1. شکل نمایدآموختگان را به واحد صنعتی معرفی میدانشجویان یا دانش

های نیروی انسانی مورد نیاز صنعت، دانشگاه هیچ نیروی ماهری نداشته انسانی انجام نشده و ممکن است حتی برای درخواست

همچنین در این روش، نظارت، ارزیابی یا آزمون کیفی برای تشخیص باشد و دانشگاه نتواند نیروی انسانی صنعت را تامین نماید. 

د. البته مزیت این روش، به هنگام بودن و سریع بودن تأمین نیروی انسانی مورد نیاز صنعت شومهارت نیروی انسانی انجام نمی

 ارائه شده است. JIT، نمایی از فرآیند و مراحل تأمین نیروی انسانی با مدل 1در شکل باشد. می

 

 
 (just in time- JIT)پذیری نوع اول، تامین نیروی انسانی به هنگام اشتغال -3شکل 

 

 

 (CBTتامین نیروی انسانی صلاحیت محور )-2-2

در این روش  است. (competency based training-CBT)محور رویکرد دوم در تأمین نیروی انسانی، روش صلاحیت

های . صلاحیت2شود. شکل علاوه بر درخواست نیروی انسانی از دانشگاه، آموزش، ارزشیابی و بررسی صلاحیت افراد نیز بررسی می

ها انجام مورد نیاز واحد صنعتی، وارد برنامه درسی متقاضیان شده و پس از آموزش، ارزشیابی و آزمون بر اساس همان صلاحیت

شود. مزیت این روش مداخله صلاحیت مورد نیاز صنعت در فرآیند آموزش است اما در این روش مدت زمانی نیز لازم است تا می

 گی ورود به صنعت را داشته باشد. نیروی انسانی دارای صلاحیت، شایست
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 (competency based training-CBT)محور نوع دوم، تامین نیروی انسانی صلاحیت پذیریاشتغال -2شکل 

 
 

 (بورسیهمحور )سفارشتامین نیروی انسانی -2-1

و با انعقاد   (request based model- RBM)در این رویکرد، تامین نیروی انسانی مورد نیاز صنعت بر اساس تقاضا

شود. در این روش واحد صنعتی صلاحیت مورد قرارداد سه جانبه بین صنعت، دانشگاه و نیروی انسانی و بصورت بورسیه انجام می

در این  .3شکل  دهد.های مورد نیاز را با انعقاد قرارداد و اعطای کمک هزینه با دانشجو انجام مینیاز، تعداد نیروی انسانی و رشته

شود. مزیت این روش تربیت و آموزش هدفمند دانشجو ش سرفصل آموزشی کاملاً مطابق صلاحیت مورد نیاز صنعت منعطف میرو

بر بوده و این از اشکالات این خواهد بود، طولانی بودن این فرآیند به عبارتی محقق شدن یک نیروی کار ماهر برای صنعت زمان

 روش است.
 

 
 (RBM)محور )بورسیه( نوع سوم، تامین نیروی انسانی سفارش پذیریاشتغال -1شکل
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 گانه توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت مبتنی بر اشتغالهای دهمدل  .1

آموزی و اشتغال استخراج شده است. ده الگو برای مدلسازی ارتباط با جامعه و صنعت مبتنی بر طرح کنسرسیوم مهارت

خراسان رضوی بدست آمده که در ادامه هر کدام از  واحدها در حین اجرای طرح تاد در دانشگاه ملی مهارت برخی از این مدل

 شوند. این الگوها معرفی می
 

 

 مدل بورسیه بدو تحصیل -1-3

ورت که . بدین صاستقبل از انتخاب رشته دانشگاهی حتی از بدو تحصیل یا  دانشجو یکی از الگوهای اشتغال، بورسیه

رای تواند بشود. این الگو هم اکنون در حال اجرا بوده و میهای بورسیه توسط متقاضی انتخاب میدفترچه انتخاب رشته، محلدر 

 های اصلی این الگو است.کننده از مزیتهدفمند بودن آموزش دانشجو متناسب با واحد بورس واحدهای صنعتی نیز توصیه شود.

کننده است. همچنین یکی دیگر از اشکالات این روش کاهش ن نیروی ماهر به واحد بورسبر بودن تأمیاشکال این الگو زمان

 داند.کارآیی دانشجویی است که بورس شده است چرا که آینده شغلی خود را تضمین شده می
 

 

 نیروی انسانی-مدل تجهیزات -1-2

شگاه دانمحیط توسط واحد صنعتی در  یا تأمین تجهیزات مورد نیاز آموزشی اندازی کارگاه یا آزمایشگاهدر این الگو راه

با واحد صنعتی بیشتر آشنا شده و از تجهیزات آن مجموعه در کارگاه و آزمایشگاه خود  دانشجویان. در این روش شودانجام می

ارگاه و آزمایشگاه تجهیز شده حضور پیدا کرده برند. علاوه بر این استادکاران ماهر از صنعت مورد نظر در پیشبرد امور کبهره می

ی . این مدل براشودمیواحد صنعتی  با آن ای برای ارتباط دانشجویانکنند؛ این بستر زمینهو یک یا چند درس را تدریس می

ذاری در گو واحد صنعتی برای تأمین نیروی انسانی خود حاضر به سرمایه هایی که در آن نیروی کار ماهر کمیاب استرشته

 .باشدمیبسیار مناسب  دانشگاه است،
 

 

 مدل کارآموزی گسترده -1-1

ساعته تبدیل به یک دوره تابستان به اضافه یک نیمسال  241 مدت در این الگو کارآموزی به جای یک دوره کوتاه

نیمسال تحصیلی از خدمات  شود. در این مدل کارفرما بعد از شناخت اولیه از دانشجو، با یک قرارداد در مدت یکتحصیلی می

وقت دانشجو در محیط صنعتی و زمینه آشنایی بسیار خوب مزیت این روش آشنایی و اشتغال پاره نماید.دانشجو استفاده می

نماید. هماهنگی آموزش دانشگاه برای تعریف کارآموزی گسترده یا همکاری در کاهش واحد صنعتی با دانشجو را فراهم می

 شجو در یک نیسمال درسی از ملاحظات این الگو است.واحدهای درسی دان
 

  

 نیروی انسانی -مدل سخنرانی علمی -1-0

انجام شده تا  های صنعتیها و مجموعهتوسط شرکت و تخصصی یا مسابقات علمی های علمیدر این مدل سخنرانی

این رویدادها دانشجویان و  حین. در شود های آن نیز معرفیواحد صنعتی و نیازمندی ضمن افزایش دانش و مهارت دانشجویان،

خته آموهای آن آشنا شده و از طرفی مجموعه صنعتی نیز با دانشجو یا دانشاساتید با زمینه کاری محیط صنعتی و نیازمندی

شجویان نگیری و تعامل اساتید و دابهره شود.بصورت مستقیم مرتبط شده و زمینه آشنایی، تفاهم و اشتغال دانشجویان فراهم می

 های این الگو است.با محیط صنعتی از طریق سخنرانی های علمی و تخصصی از مزیت
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 مدل بورسیه اشتغال -1-5

توان زمینه بورسیه اشتغال دانشجویان را فراهم نمود. در این در یک توافق سه جانبه بین دانشگاه، صنعت و متقاضی می

 ابلاغ و یقات و فناوری دستورالعملی با عنوان بورسیه اشتغال دانشجویان تدوینسازمان امور دانشجویان وزارت علوم، تحقزمینه 

 شود که نیروی کار صنعت باشد ومی دانشجو متعهد متقاضی،نموده است که بر اساس توافق سه جانبه بین دانشگاه، صنعت و 

 در زمان تحصیل کمک هزینه تحصیلی دریافت نماید.
 

 

 اشتغال-مدل تحصیل -1-6

شوند. ملاحظه اصلی در این وقت میاین مدل دانشجویان در حین تحصیل در یک واحد صنعتی مشغول به کار پارهدر 

 هماهنگی ریزی آموزشی برای دانشجو به نحوی است که دو یا سه روز از هفته را بتواند در محیط کار سپری کند.طرح، برنامه

 ملاحظات این روش است. ترینکرد صنعت از مهمبرنامه درسی آموزش و هزینه
 

 

 کارگاه در صنعت آموزشمدل  -1-7

شود. صنعتی انجام می واحددر  دانشجویان آموزشی ها در برنامه درسیها یا آزمایشگاهکارگاهدر این الگو، بخشی از 

بینند. ملاحظه اصلی دانشجویان به همراه اساتید در ساعات درس به محیط صنعتی اعزام شده و با تجهیزات صنعت آموزش می

 است و تعریف زمان کافی برای این درس بطوری ، هماهنگی سرویس رفت و برگشتهماهنگی با محیط صنعتی ،در این روش

 که قابلیت حضور و رفت و آمد در یک محیط صنعتی را داشته باشد.
 

 

 غال صنعتی در دانشگاهتمدل اش -1-8

آن درآمدزایی نیز  حینگیرد که در در اختیار صنعت و تولید قرار میدانشگاه ی در این مدل بخشی از فضای کارگاه

های درس عملی خود را در کارگاه تولیدی صرف نموده و شود. در این راستا، دانشجویان بخشی از کلاسبرای دانشگاه محقق می

ای هین مدل، فراهم کردن زیرساختآشنا شوند. مهمترین ملاحظه ا واقعی توانند از نزدیک با یک فعالیت صنعتی و اقتصادیمی

 حضور بخشی از یک صنعت تولیدی در دانشگاه است.
 

 

 مدل درخواست مستقیم نیرو -1-9

آموختگان دانشگاه بوده که در آن بصورت های اشتغال دانشجویان و دانشترین مدلترین و سهلاین مدل یکی از ساده

شود. معمولاً در این مدل شناخت دو طرفه بین نیروی ماهر و صنعت یمستقیم درخواست نیرو از سمت واحد صنعتی انجام م

 حداقل بوده و کسب شناخت طرفین منوط به حضور متقاضی در واحد صنعتی است.
 

 

 مدل دوره مشترک با صنعت -1-34

صنعتی های تخصصی یک واحد ر این مدل دوره. دهای مشترک با صنعت استیکی از الگوهای مناسب برگزاری دوره

های تعمیر، نگهداری و خدمات فنی یک محصول، توسط یک شرکت صنعتی در دانشگاه یا دوره و شوددر دانشگاه برگزار می

ی توانند نماینده رسممیشرکت کننده در این دوره مشترک دانشجویان در این روش شود. برگزار شده و گواهی مشترک صادر می

 . باشندشرکت مورد نظر  تعمیر و نگهداری یا حتی فروش
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های هر مدل ای بین ده مدل پیشنهادی مذکور شده است. در این جدول ملاحظات و مزیتمقایسه 1در جدول شماره 

 ارائه شده است.

 

 مقایسه بین ده روش پیشنهادی و ملاحظات هر مدل -3جدول 

 ملاحظات مزیت روش شماره

 مدل بورسیه بدو تحصیل 1

 دانشجویانکمک هزینه تحصیلی 

 هدفمند نمودن آموزش دانشجویان

 آشنایی صنعت با دانشجو

ها و تعاملات صنعت، دانشگاه زیرساخت

 و متقاضی

 نیروی انسانی-مدل تجهیزات 2
 آشنایی و تعامل دانشجویان با واحد صنعتی

 تجهیزشدن کارگاه و آزمایشگاه دانشگاه

های پیشران و بزرگ برای وجود شرکت

 تجهیز دانشگاه

 مدل کارآموزی گسترده 3

 کمک هزینه تحصیلی دانشجویان

 آشنایی صنعت با دانشجو

 آشنایی واقعی با محیط کار صنعتی

ریزی آموزشی برای مرخصی یا برنامه

کاهش واحدهای یک ترم تحصیلی 

 دانشجو

 نیروی انسانی -مدل سخنرانی علمی 4

 مند نمودن دانشجویانانگیزه

 با واحد صنعتیآشنایی و تعامل دانشجویان 

 افزایش دانش علمی و تخصصی دانشجویان و اساتید

در اختیار قراردادن محل مناسب توسط 

 دانشگاه

 مدل بورسیه اشتغال 5

 کمک هزینه تحصیلی دانشجویان

 هدفمند نمودن آموزش دانشجویان

 آشنایی صنعت با دانشجو

ها و تعاملات صنعت، دانشگاه زیرساخت

 و دانشجو

 اشتغال-تحصیلمدل  9

 کمک هزینه تحصیلی دانشجویان

 هدفمند نمودن آموزش دانشجویان

 مند نمودن دانشجویانانگیزه

 آشنایی واقعی با محیط کار صنعتی

 تر دانشجویانمهارت افزایی واقعی

ریزی آموزشی برای خالی بودن برنامه

 دو یا سه روز در هفته

 مدل آموزش کارگاه در صنعت 1

 ا محیط کار صنعتیآشنایی واقعی ب

 تر دانشجویانمهارت افزایی واقعی

 آشنایی صنعت با دانشجویان توانمند

تامین سرویس حمل و نقل و سایر 

 ها توسط دانشگاههماهنگی

 مدل اشتغال صنعتی در دانشگاه 1

 آشنایی دانشجویان با ملاحظات تولید

 تر دانشجویانمهارت افزایی واقعی

 توانمند آشنایی صنعت با دانشجویان

نیاز به محل مناسب برای تولید یک 

 واحد صنعتی در دانشگاه

 ای صنعتبروز بودن و بر اساس نیاز لحظه مدل درخواست مستقیم نیرو 3

تعامل مناسب دفتر ارتباط با صنعت 

-دانشگاه با دانشجویان و دانش

 آموختگان

 مدل دوره مشترک با صنعت 11

 مهارت افزایی دانشجویان

 دوره با یک شرکت واقعیتجربه 

 دریافت گواهی و صلاحیت از طرف شرکت

 آشنایی صنعت با دانشجویان توانمند

در اختیار قراردادن محل مناسب دوره 

 توسط دانشگاه

 

 خراسان رضوی واحدطرح تاد در دانشگاه ملی مهارت بررسی  . 0

های مختلفی نظیر و یازده دانشکده در رشتهدانشگاه ملی مهارت واحد خراسان رضوی با حدود دوازده هزار دانشجو 

برق، مکانیک، کامپیوتر، حسابداری، عمران، معماری، صنایع شیمیایی، صنایع غذایی، پوشاک، کشاورزی، طراحی دوخت، صنایع 

 11 نماید. در کنسرسیوم مهارت و اشتغال این واحد دانشگاهی حدودچوب در دو مقطع کاردانی و کارشناسی دانشجو تربیت می
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اند. در این دانشگاه چند مدل همکاری صنعت و هزار نفری اشتغال داشته 32واحد صنعتی و اجرایی حضور داشته و درخواست 

 ارائه شده است. 2گانه معرفی شده اجرا شده است. نتایج بطور خلاصه در جدول های دهدانشگاه از مدل

 

 دانشگاه ملی مهارت واحد خراسان رضویآموزی و اشتغال نتایج کنسرسیوم مهارت -2جدول 

 تحصیلی رشته
مورد تفاهم و نیاز به های شرکت

 نیروی انسانی ماهر در طرح تاد

گانه )اجرا شده و در دست های همکاری دهمدل

 اجرا(

 31 مکانیک 

 مدل آموزش کارگاه در صنعت

 اشتغال-مدل تحصیل

 مدل اشتغال صنعتی در دانشگاه

 نیرومدل درخواست مستقیم 

 41 برق

 مدل دوره مشترک با صنعت

 مدل درخواست مستقیم نیرو

 نیروی انسانی-مدل تجهیزات

 مدل بورسیه اشتغال

 مدل درخواست مستقیم نیرو 13 معماری وعمران 

 21 حسابداری
 نیروی انسانی  -مدل سخنرانی علمی

 مدل درخواست مستقیم نیرو

مستقیم نیرومدل درخواست  14 طراحی دوخت، طراحی پوشاک  

 مدل درخواست مستقیم نیرو 19 دامپزشکی –کشاورزی 

 31 کامپیوتر

 نیروی انسانی-مدل تجهیزات

 نیروی انسانی -مدل سخنرانی علمی

 مدل کارآموزی گسترده

 ومدل درخواست مستقیم نیر

 مدل درخواست مستقیم نیرو 15 صنایع چوب

 مدل درخواست مستقیم نیرو 19 صنایع غذایی

 مدل درخواست مستقیم نیرو 13 نقاشی –گرافیک 

 مدل درخواست مستقیم نیرو 11 صنایع شیمیایی

 مدل درخواست مستقیم نیرو 3 متالورژیِ

 

 

 نتیجه گیری .5

 هارت،م ملی دانشگاه اشتغال و آموزیمهارت کنسرسیوم بر مبتنی دانشگاه و صنعت بین همکاری مدل ده مطالعه این در

 منظور به دانشگاهی مهارت و تخصص راستای در آموختگاندانش اشتغال اصلی هدف گانه،ده هایمدل در. است شده پیشنهاد

-تجهیزات مدل تحصیل، بدو بورسیه مدل شامل پیشنهادی گانهده هایمدل. است بوده صنعت و جامعه انسانی نیروی تأمین

-یهبورس مدل دانشگاه، در صنعتی اشتغال مدل گسترده، کارآموزی مدل انسانی، نیروی-علمی سخنرانی مدل انسانی، نیروی

 مدل. شودمی صنعت با مشترک دوره مدل مستقیم، مدل دانشگاه، در صنعت مدل صنعت، در کارگاه آموزش مدل اشتغال،

 مایزت وجه شرایط ملاحظات، شده سعی و شده پیشنهاد حاکمیتی نهادهای و صنعت دانشگاه، ملاحظات گرفتن نظر در با همکاری

 حققت برای اصلی ضلع سه عنوان به صنعت و دانشگاه حاکمیتی، نهادهای عنصر سه. شود تبیین هاروش این از کدام هر مزایای و

 طورب مقاله این در همچنین. است شده گرفته نظر در شده پیشنهاد هایمدل مرکزی هسته عنوان به اشتغال و مهارت کنسرسیوم

 مختلف هایدانشگاه. است شده پرداخته آن دستاوردهای و رضوی خراسان واحد مهارت ملی دانشگاه در طرح این بررسی به نمونه



 3041پاییز  -دومین همایش ملی مهارت افزایی، هدایت شغلی و صلاحیت حرفه ای در آموزش عالی کشور

3 

 

 برداریبهره آموختگاندانش و دانشجویان اشتغال جهت پیشنهادی هایمدل از توانندمی خود بومی هایویژگی و شرایط به بنا

 .نمایند

 

 

 قدردانی  .6

جهت تدوین دستورالعمل طرح تاد و  فناوری دانشگاه ملی مهارت و دفتر ارتباط با صنعت دانشگاهژوهش و از معاونت پ

 نماید.های مناسب جهت اجرایی نمودن این طرح، تشکر و قدردانی میهای مهارت و اشتغال و ایجاد زیرساختکنسرسیوم
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